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RESUMO: A gestéo de projetos e a gestao estratégica de Tecnologia da Informagéo (Tl) podem
ser interdependentes e desempenham um papel essencial no alinhamento das iniciativas
tecnoldgicas com os objetivos organizacionais. Este estudo teve como objetivo explorar essa
relacdo, analisando como a integracao entre essas areas pode aprimorar a eficiéncia dos
projetos e a tomada de decisdes estratégicas. A metodologia adotada consistiu em uma revisao
bibliografica baseada em publicagbes recentes sobre o tema. Os resultados evidenciam que
a sinergia entre gestdo de projetos e gestdo estratégica de Tl contribui para a otimizagédo
de recursos, mitigagcdo de riscos e implementacdo de solugdes inovadoras. Conclui-se que
organizagcbes que coordenam estrategicamente suas iniciativas de Tl por meio de uma gestédo
de projetos eficiente alcangam maior competitividade e sustentabilidade no mercado.
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ABSTRACT: Project management and strategic management of Information Technology (IT) are
interdependent and play an essential role in aligning technology initiatives with organizational
objectives. This study aimed to explore this relationship, analyzing how the integration between
these areas can improve the efficiency of projects and strategic decision-making. The methodology
adopted consisted of a literature review based on recent publications on the subject. The results
show that the synergy between project management and strategic IT management contributes
to the optimization of resources, risk mitigation and implementation of innovative solutions. It
is concluded that organizations that strategically coordinate their IT initiatives through efficient
project management achieve greater competitiveness and sustainability in the market.
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INTRODUGAO

A gestao de projetos e a gestao estratégica de Tl sdo campos intimamente ligados que
sdo vitais para a realizagdo de metas organizacionais. Ela garante a implementagéao eficiente e
oportuna de projetos de tecnologia, enquanto a gestao estratégica de Tl estabelece diretrizes e
selecdes tecnoldgicas para harmonizar solugdes com os objetivos da organizagéo. A coordenagao
perfeita entre essas esferas é fundamental para melhorar a distribuicdo de recursos e garantir
o alinhamento das iniciativas de Tl com a estratégia da organizacao. A interagdo entre esses
dominios precisa de planejamento e supervisdo meticulosos para otimizar os resultados da
empresa (Kerzner, 2020).

Na visdo de Moutinho e Rabechini (2020) a gestdo de projetos & essencial para
implementar estratégias de tecnologia delineadas pelas demanda de TI. Ela vai além de apenas
supervisionar prazos e orgamentos. Para os autores, a gestao é capaz de mitigar riscos em cada
projeto para garantir que as solugdes fornecidas estejam alinhadas aos requisitos de negdcios
e contribuam com valor. A colaboragéo entre a equipe de Tl e os gerentes de projeto é crucial,
especialmente em meio aos avangos tecnoldgicos continuos que podem afetar os resultados
diretamente, necessitando de monitoramento e adaptacdes constantes. A gestdo de projetos
deve ser adaptavel para acomodar essas mudancgas, garantindo entrega oportuna.

Ampliando o sentido da gestdo estratégica de Tl, Campos et al. (2020) apontam que
ela desempenha um papel crucial no fomento de solugdes inovadoras e na diferenciagao das
organizagbes no mercado. Por meio da determinagédo da adogéo de tecnologias, ela estabelece as
bases para projetos que se alinham com objetivos de longo prazo. O sucesso da implementagéo
dessas solugbes depende de uma gestdo de projetos competente para supervisionar processos
e entregas eficazes. A colaboragao entre esses dois dominios garante que as implementacdes de
tecnologia produzam beneficios tangiveis e duradouros para a organizagdo (Campos et al., 2020).

Aintegracéo de tecnologia moderna em instituicdes como universidades e estabelecimentos
federais € um excelente exemplo que destaca a importancia dessa confianga mutua. A gestao
estratégica de Tl em ambientes educacionais deve ter capacidade de identificar e incorporar
tecnologias que melhorem a qualidade do ensino e agilizem o processo administrativo, ao
mesmo tempo em que aderem as restrigdes financeiras e a estrutura legal. A gestao de projetos
serve entdo como uma ponte vital entre os objetivos estratégicos de Tl e a implementacdo de
empreendimentos especificos, como a introdugado de sistemas eletrbnicos e outros avangos
tecnoldgicos. Uma correlagado harmoniosa entre esses dois dominios é crucial para garantir que
as tecnologias adotadas realmente sejam valiosas e vantajosas para a administragao estudantil
e institucional (Alves; De Oliveira; Gurgel, 2021).

Avaliar o nivel de maturidade na gestdo de projetos pode melhorar a conexao entre a
gestao de Tl e a gestédo de projetos. A maturidade organizacional em gestédo de projetos reflete
0 quao habilidosas e experientes as organizag¢des sado na execugao de projetos, o que influencia
diretamente a eficacia da implementagéo de estratégias de TI. Em empresas com processos de
gestao de projetos altamente maduros, a gestao estratégica de Tl provavelmente sera mais bem-
sucedida devido a métodos de planejamento e execugdo bem-organizados. Esse alinhamento
facilita a obtengdo de metas de projeto, levando a maiores vantagens para a organizagao, ao
mesmo tempo em que minimiza os riscos de falha (Campos et al., 2020).

Diante do exposto inicialmente, cabe indagar: como o relacionamento entre gestdo de
projetos e gestao estratégica de Tl impacta a eficiéncia do projeto e o alinhamento de solugdes
tecnoldgicas com os objetivos organizacionais no contexto atual das organizagdes?

O objetivo principal deste artigo & explorar a relagao entre o gerenciamento de projetos e o
gerenciamento estratégico de Tecnologiada Informagéo (T1) dentro das organizagdes, examinando
como essa relagdo pode melhorar a eficiéncia do projeto e alinhar solugbes tecnoldgicas com
as estratégias da organizagao. Os objetivos especificos sao: (i) explorar principios e métodos de
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gerenciamento de projetos, utilizando publicagdes especializadas disponibilizadas em bases de
dados; (ii) discutir a partir de publicacdes especializadas a importancia da gestéo estratégica de
TI; (iii) examinar a conexao entre gestao de projetos e gestao estratégica de TI.

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica de natureza qualitativa
e exploratéria, conforme definicdo de Gil (2002) e Marconi e Lakatos (2017). A abordagem
qualitativa é apropriada para estudos que visam a compreensao de fendmenos complexos, como
a interdependéncia entre a gestao de projetos e a gestao estratégica de Tecnologia da Informagao
(TI), uma vez que permite interpretar significados, contextos e relagbes a partir de fontes textuais.

A revisao bibliogréafica foi adotada como estratégia metodolégica com o objetivo de reunir e
analisar criticamente o conhecimento produzido sobre o tema nas Ultimas décadas. Essa escolha
se justifica pela necessidade de mapear abordagens teéricas consolidadas e identificar pontos de
convergéncia e lacunas entre os campos estudados. Como destaca Gil (2002), esse tipo de pesquisa
permite 0 exame de contribuigdes ja publicadas, oferecendo suporte tedrico para novos estudos.

As fontes foram selecionadas com base em critérios de relevancia, atualidade e pertinéncia
tematica, priorizando artigos cientificos indexados em periédicos qualificados, livros técnicos,
dissertagdes, manuais e documentos institucionais publicados a partir de 2010. A busca envolveu
as principais bases de dados académicas nacionais e internacionais como Scielo, Google Scholer
e bases institucionais.

Apbs a coleta das fontes, foi realizada uma leitura exploratéria, com o intuito de identificar
quais materiais apresentavam maior grau de aderéncia ao problema de pesquisa. Em seguida,
procedeu-se a andlise tematica de conteudo, conforme proposta por Bardin (2016), a fim de
categorizar conceitos recorrentes e relagdes significativas entre os campos da gestao de projetos
e da gestdo estratégica de Tl. Essa técnica permite identificar padrées de sentido, recorréncias
e contribuigdes relevantes dentro do corpus analisado.

O processo de analise envolveu trés etapas principais:

(i) pré-analise e organizagéo do material;
(i) leitura flutuante e identificagéo de unidades de registro e categorias;
(iii) tratamento e interpretacdo dos dados a luz dos objetivos da pesquisa.

As categorias resultantes serviram de base para a construgdo dos tépicos discutidos na

fundamentacao tedrica e na analise critica dos resultados.

FUNDAMENTAGAO TEORICA
Gestao de projetos: conceitos e abordagens

A gestdo de projetos € um campo estratégico que utiliza métodos e técnicas de praticas
para planejar, organizar, executar e controlar os recursos do projeto de forma eficaz. Os objetivos
principais sao garantir o resultado bem-sucedido do projeto dentro do prazo definido, orcamento
e padrdes de qualidade. Em ambientes organizacionais, a gestao de projetos desempenha um
papel vital na condugao da realizagdo de metas e objetivos, a0 mesmo tempo em que impacta a
competitividade e a adaptabilidade as mudangas do mercado (Kerzner, 2020).

Na gestao de projetos, um conceito crucial é o ciclo de vida do projeto. Ele consiste em
varios estagios que supervisionam o progresso do trabalho do inicio ao fim. Esses estagios
geralmente consistem em iniciagédo, planejamento, execug¢do, monitoramento e encerramento.
Cada fase envolve processos especificos que devem ser meticulosamente tratados para
garantir o sucesso do projeto. Por exemplo, o estagio de iniciagao inclui a definicao de objetivos
e a avaliacdo dos interesses das partes interessadas, enquanto o planejamento determina os
recursos necessarios e os cronogramas de atividades (Moutinho; Rabechini, 2020).

Durante o estagio de implementacéo, a énfase esta na execugao de tarefas e na mobilizagéo
da equipe para atingir os objetivos do projeto. A comunicacao eficaz entre os membros da equipe e
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a gestao de recursos desempenha um papel vital durante esse periodo. Qualquer deficiéncia pode
comprometer a concluséo do projeto conforme programado. Monitoramento e controle simultaneos
s&0 necessarios para monitorar o progresso e detectar desvios prontamente para corregéo oportuna.
Por fim, durante a fase de encerramento, procedimentos formais sdo seguidos para entregar o
produto final, avaliar o desempenho do projeto e concluir contratos (Campos et al., 2020).

Diferentes métodos podem ser utilizados na gestdo de projetos com base no tipo e
complexidade de um projeto. O modelo Waterfall € uma abordagem convencional que envolve
uma série sequencial de fases. Neste modelo, cada fase deve terminar antes que a préoxima
comece, levando a uma previsibilidade aprimorada. No entanto, pode ndo ser tao eficaz em
projetos com requisitos em constante mudanga ou alto nivel de incerteza (Kerzner, 2020).

Esta abordagem permite que ajustes continuos sejam feitos em resposta as necessidades
emergentes. Uma pratica crescente é a integracdo de métodos tradicionais e ageis formando
abordagens hibridas adaptadas para projetos com diversos atributos. Ao mesclar aspectos da
flexibilidade do Agile com a previsibilidade estruturada do Waterfall, essa fusdo visa fornecer
supervisao rigorosa durante estagios estaveis do projeto, ao mesmo tempo em que permite
adaptabilidade em fases mais dindmicas. Essa estratégia pode ser altamente benéfica para
projetos complexos que exigem delineamento preciso de requisitos, juntamente com adaptacéo
continua a modificagdes (Campos et al., 2020).

A selecdo da metodologia deve levar em consideragdo as caracteristicas do projeto e
as especificidades da organizagao, bem como a cultura corporativa e recursos. Empresas que
enfatizam inovagao e adaptabilidade geralmente optam por métodos ageis, enquanto aquelas
com uma cultura conservadora podem achar abordagens estruturadas como o Waterfall mais
vantajosas. Os resultados bem-sucedidos do projeto dependem de uma gestdo eficaz, da
agilidade do gerente de projeto na tomada de decisdes e da capacidade da equipe de se ajustar
a alteracdes inesperadas (Alves; De Oliveira; Gurgel, 2021).

Na gestéo de projetos, além de varios métodos, uma variedade de ferramentas também é
empregada para auxiliar na execugéao e supervisédo de atividades. Ferramentas como o Microsoft
Project Asana e o Trello ajudam na distribuicdo de recursos, rastreando prazos e facilitando a
comunicacgao da equipe. Este software é crucial para o monitoramento em tempo real de todas as
fases do projeto e para reconhecer e abordar riscos potenciais de forma eficaz (Kerzner, 2020).

Na gestédo de projetos, um aspecto importante a ser considerado é o gerenciamento de
riscos. A analise de riscos se concentra em identificar e avaliar eventos potenciais que podem
ter efeitos negativos no avango do projeto. Métodos como analise SWOT e matriz de impacto
de probabilidade sdo frequentemente empregados para delinear esses riscos e estabelecer
estratégias para minimiza-los. O gerenciamento de riscos é crucial, pois permite que os gerentes
antecipem ocorréncias inesperadas e implementem medidas preventivas antes que os problemas
se tornem incontrolaveis (Moutinho; Rabechini, 2020).

O gestao de stakeholders, incluindo clientes, fornecedores e membros da equipe,
desempenha um papel vital no gerenciamento de projetos. Eles devem ser identificados e
envolvidos desde o inicio de um projeto para abordar suas preocupagdes prontamente e garantir
um progresso tranquilo. Manter uma comunicagdo aberta com os stakeholders aumenta a
transparéncia e gera confianga no projeto (Alves; De Oliveira; Gurgel, 2021).

O gerenciamento eficaz de projetos depende muito da capacidade de lideranga. Um
gerente de projeto deve possuir a habilidade de inspirar sua equipe a lidar com o estresse e
resolver problemas prontamente. E crucial para o sucesso da gestdo de projetos tomar decisées
oportunas, manter o envolvimento da equipe e atingir as metas do projeto dentro de pardmetros
definidos, como restrigdes de tempo e orgamento. A chave para ser um gerente de projetos bem-
sucedido esta em conciliar efetivamente os requisitos do cliente com os recursos disponiveis, ao
mesmo tempo em que gerencia as expectativas de todos (Kerzner, 2020).
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As empresas devem considerar sua cultura organizacional ao aplicar abordagens de
gestdo de projetos. Uma cultura colaborativa, transparente e inovadora apoia a adogédo de
metodologias ageis e incentiva o envolvimento da equipe. Por outro lado, uma cultura rigorosa e
hierarquica pode impedir a implementacgao rapida de mudancgas e o ajuste a novos modelos de
trabalho (Moutinho; Rabechini. 2020).

Gestao estratégica de TI: conceitos e importancia

No ambiente corporativo atual, a gestéo estratégica da Tecnologia da Informacgao (Tl) & crucial
para impulsionar a inovagao e otimizar as operagdes comerciais. Ao integrar a Tl ao planejamento
estratégico, as organiza¢cdes podem garantir que suas solu¢des tecnolégicas estejam alinhadas
com os objetivos gerais, dando a elas uma vantagem competitiva sustentavel. A gestao estratégica
de TI vai além do mero suporte operacional para se tornar um elemento-chave que influencia
diretamente as escolhas estratégicas da organizacédo (Gongalves et al., 2020).

Essa sinergia entre Tl e tomada de decisao estratégica é vital para empresas que buscam
aprimorar processos internos e impulsionar a inovagdo em produtos, servicos e estratégias
comerciais. O gerente de Tl deve desempenhar um papel ativo no processo de planejamento
estratégico para garantir que a solugao tecnolédgica escolhida esteja alinhada as necessidades
de curto, médio e longo prazo. Além disso, a gestao estratégica de Tl deve se concentrar em
alcancar resultados alavancando os beneficios da tecnologia e permanecer alinhada as metas
da empresa e a visao organizacional (Da Silva; Figueiredo; De Magalhaes, 2020).

O envolvimento da gestao de Tl na formagao e implementagéo da estratégia corporativa é
essencial para o sucesso. As empresas que mesclam a tecnologia em suas metas estratégicas
podem aumentar a eficiéncia, aumentar a satisfagdo do cliente, cortar despesas e aumentar a
capacidade de se ajustar a um cenario comercial flutuante. Por outro lado, se a Tl for isolada
sem alinhamento com a estratégia geral, as organiza¢cées podem ignorar chances significativas
de avancgo e expanséao (Dorneles, 2020).

A gestao estratégica e Tl exige um exame continuo das tendéncias e avangos tecnoldgicos
para manter a competitividade. A adocdo de tecnologias emergentes como big data de IA e
blockchain pode revolucionar a operagdo da empresa, fornecendo novas perspectivas e
aprimorando a tomada de decisbes. Os gestores de Tl devem estar prontos para reconhecer e
implementar essas inovagbes e manter a tecnologia em sincronia com a demanda do mercado e
0 objetivo organizacional (Junior; De Cassia Fonseca, 2021).

A gestao estratégica de Tl envolve governanga de tecnologia que abrange as praticas
e politicas que supervisionam a gestao eficiente de tecnologias alinhadas com os objetivos da
organizagao. Isso envolve definir tarefas, distribuir recursos e supervisionar consistentemente
as estratégias implementadas. A governanga tecnoldgica eficaz garante que os investimentos
tecnoldgicos estratégicos sejam feitos e permite que a organizagéo avalie os retornos desses
investimentos de forma eficiente (Gongalves et al., 2020).

A mudanca digital devido a gestdo estratégica de Tl influencia muito a interagdo das
empresas com os clientes e o mercado. A adogdo de ferramentas digitais como o sistema de
CRM da plataforma de e-commerce e o marketing digital aumentam a satisfagdo do consumidor
e agilizam os processos de negocios. Essa mudanga envolve mais do que apenas a adogao de
tecnologia, ela requer uma mudanga cultural dentro das organizagdes que priorizem a inovagao
e a adaptabilidade (Da Silva; Figueiredo; De Magalhaes, 2020).

As organizagbes educacionais contam com a gestdo estratégica de Tl para aprimorar o
processo de ensino e aprendizagem e também agilizar as operagdes administrativas. Os institutos
educacionais federais implementaram gestdo estratégica de Tl que facilitam as atividades
académicas e promovem um ambiente mais interativo, melhorando os resultados académicos junto
com a eficacia operacional para atender as demandas da educagao digital (Gongalves et al., 2020).
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Para aprimorar a gestdo estratégica de TIl, além de adotar novas tecnologias, deve-se
dar atencdo a seguranga da informagédo. Dado o aumento de ataques cibernéticos e violagbes
de dados, é crucial que as empresas protejam suas informagdes de acesso ndo autorizado.
Incorporar fortes medidas de seguranga, como criptografia de dados de firewalls e autenticagcao
multifator na estratégia de Tl, é essencial para proteger os ativos digitais da organizacéo de
ameagas potenciais (dorneles, 2020).

A avaliagado regular do desempenho das solugdes tecnoldgicas implementadas € crucial
na gestao estratégica de Tl. Os negdcios devem utilizar métricas e indicadores de desempenho
para rastrear os resultados das tecnologias adotadas, avaliar seus efeitos nas operagdes e
modificar estratégias conforme necessario. Isso requer uma mentalidade de aprimoramento
continuo, visualizando a Tl como um catalisador para a mudanga que deve ser consistentemente
refinada para se alinhar a dindmica do mercado (Junior; De Cassia Fonseca, 2021).

Interdependéncia entre gestdao de projetos e gestao estratégica de TI

A relagao entre gestdo de projetos e gestdo estratégica de Tl (Quadro 1) é crucial para
0 sucesso organizacional, especialmente em um ambiente tecnolégico em rapida mudanca
com competigdo crescente. Ambos os campos trabalham juntos para criar solugdes eficientes,
garantindo que os projetos de tecnologia atendam as necessidades operacionais e se alinhem
aos objetivos estratégicos da organizagdo. A gestao estratégica de Tl influencia as decisbes de
tecnologia, enquanto a gestao de projetos supervisiona sua implementagéo dentro de restrigdes
definidas, como orgamento de tempo e padrdes de qualidade (Gongalves et al., 2020).

A gestédo estratégica de Tl é centrada em estabelecer as prioridades tecnolégicas de uma
organizagao e alinha-las aos seus objetivos corporativos de longo prazo. Isso envolve elaborar e
executar solugdes que aprimorem e sustentem os negdcios. Por outro lado, sem uma gestédo de
projetos eficaz, essas solu¢des podem ndo ser executadas corretamente ou produzir os resultados
esperados. A gestao de projetos desempenha um papel vital na colocagéo eficiente de estratégias
definidas em agéo, supervisionando recursos, cronogramas e riscos para garantir que os projetos
sejam entregues de acordo com as expectativas da gestéo estratégica de Tl (Dorneles, 2020).

A conexao préxima entre esses dois campos € clara em como os projetos tecnoldgicos
correspondem consistentemente aos objetivos estratégicos das empresas. Em vez de operar de
forma independente, a Tl estratégica deve ser integrada as estratégias organizacionais, exigindo
comunicagao aberta entre lideres de Tl e gestao de projeto. Ao se alinhar dessa forma, a Tl surge
como uma vantagem competitiva essencial, ndo apenas sustentando as atividades comerciais
do dia a dia, mas também promovendo a criatividade e gerando novas ofertas. A gestdo de
projetos serve como estrutura para introduzir com sucesso esses avangos de forma eficiente e
rapida (Kerzner, 2020).
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Quadro 1. interdependéncia entre gestao de projetos e gestao estratégica de TlI.

Aspectos Gestao de Projetos Gestao Estratégica de Tl
Alinhamento Supervisiona a implementacao eficiente das Define as prioridades tecnoldgicas e as alinha
Estratégico estratégias definidas. aos objetivos corporativos.

Gestao de Maximiza a utilizagdo dos recursos, garantindo | Fornece os recursos tecnol6gicos necessarios
Recursos o cumprimento das metas. para a implementacdo dos projetos.
- . Mitiga riscos durante a implementacao, Identifica e analisa riscos relacionados a adog¢éo
Gestao de Riscos . . .
garantindo a qualidade e o custo. de novas tecnologias.
Inovagao e N - Estabelece as tecnologias-chave para
= Executa as solugdes tecnoldgicas de forma I, .
Transformacao . a transformacao digital e mantém a
. eficaz e rapida. e
Digital competitividade.
Comunicagao e Garantia de que todas as partes envolvidas Transmite as prioridades tecnoldgicas para a
Transparéncia entendam os objetivos e impactos. gestao de projetos.
Implementacao Monitora a implementacéo correta das Seleciona as tecnologias e da orientagdo para
de Tecnologias tecnologias escolhidas. alinhar com os objetivos estratégicos.
Adaptabilidade e | Utiliza métodos dgeis para se adaptar Adota novas tecnologias de forma alinhada
Flexibilidade rapidamente as mudancas do mercado. com as necessidades do mercado.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A colaboragao entre a gestdo de projetos e de Tl é vital para gerenciar riscos. A gestao
de TI identifica riscos vinculados a adog¢édo de novas tecnologias, como ameagas a segurancga
ou problemas de infraestrutura. A gestdo de projetos lida com a mitigacao de riscos durante a
implementacao de projetos de Tl visando atingir objetivos sem sacrificar a qualidade ou o custo.
Aintegragcdo de ambas as areas ajuda a identificar e abordar riscos com antecedéncia, reduzindo
seu impacto no desempenho organizacional (Moutinho; Rabechini, 2020).

O método de gestao de projetos aumenta a flexibilidade e a adaptabilidade da governanca
estratégica de Tl. Dado o ritmo acelerado do avancgo tecnoldgico, a adogéo de técnicas ageis de
gestao de projetos como Scrum ou Kanban se tornou generalizada. Essas abordagens permitem
uma supervisdo mais flexivel por meio de saidas incrementais e avaliagdes regulares cruciais
para adaptar projetos para atender aos requisitos em evolugdo das organizagbes. A gestédo
estratégica de Tl deve verificar se a infraestrutura de tecnologia pode sustentar essa abordagem
agil, permitindo a execugao rapida e eficiente do projeto com a flexibilidade necessaria para
acomodar as mudangas continuas do mercado (Kerzner, 2020).

A gestdo estratégica de Tl é crucial para selecionar tecnologias que a organizagao
implementara. A escolha de tecnologias inadequadas pode levar a contratempos nos projetos e
afetar negativamente os resultados organizacionais. Por outro lado, a gestdo de projetos deve
supervisionar a implementagéo correta das tecnologias escolhidas usando todos os recursos
necessarios para uma operacao perfeita. A gestao estratégica de Tl deve fornecer orientagéo
para garantir que os projetos de Tl estejam alinhados com os objetivos da organizagédo e as
demandas do mercado (Dorneles, 2020).

A comunicacao eficaz é essencial para o sucesso dos projetos. A gestdo de Tl deve
transmitir prioridades tecnolégicas transparentes para a equipe de gerenciamento de projetos
que, por sua vez, garante que todas as partes envolvidas entendam os objetivos e o impacto das
solugdes adotadas. Comunicagdes bem-sucedidas levam a projetos mais eficazes com equipes
alinhadas em direcéo a objetivos estratégicos comuns (Gongalves et al., 2020).

A colaboragdo entre dois setores auxilia na gestdo de recursos porque ambos exigem
alocagao eficaz para o sucesso do projeto. A gestao estratégica de Tl deve garantir a disponibilidade
de recursos tecnoldgicos essenciais para a implementacdo do projeto, enquanto a gestdo de
projetos deve maximizar sua utilizagdo durante as iniciativas. Este esforgo cooperativo garante a
entrega bem-sucedida de projetos de Tl sem desperdicio ou atrasos em recursos (Dorneles, 2020).
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Gestdo de projetos e sua interdependéncia com a gestao estratégica de T1. no contexto organizacional

A evolucao digital ilustra a necessidade de colaboragéo entre a gestao estratégica de Tl
e a gestdo de projetos. As empresas devem alinhar seus esfor¢os para facilitar a transformacgao
digital e manter a competitividade. A gestao estratégica de Tl identifica as principais tecnologias
para a transformacgéo, enquanto a gestao de projetos supervisiona sua implementagao eficiente.
Por meio da gestéo eficaz de projetos, a infraestrutura necessaria é estabelecida prontamente,
permitindo que as empresas respondam rapidamente as mudangas na dindmica do mercado
(Moutinho; Rabechini, 2020).

Em relagdo a inovacgéo, a conexao entre dois dominios é cada vez mais clara. A gestdo de
TI desempenha um papel significativo na identificagdo de novas perspectivas tecnoldgicas que
podem auxiliar as organizagdes, como inteligéncia artificial, big data ou solu¢gdes em nuvem. A
gestéo de projetos, entdo, coordena e realiza implementacdes dessas inovagdes para garantir a
entrega bem-sucedida dentro do orgamento e do cronograma. Esse trabalho em equipe é crucial
para que as organizagdes incorporem novas tecnologias sem comprometer seus objetivos
estratégicos e operacionais (Gongalves et al., 2020).

Na esfera publica, o relacionamento entre esses dois dominios ganha importancia adicional.
Os projetos de Tl realizados em organizagdes publicas devem estar alinhados com os objetivos
da administragdo publica, que incluem a melhoria dos servigos ao cidaddo e a promogao da
transparéncia nas atividades governamentais. Neste contexto, a gestdo de projetos deve prestar
muita atencdo a adesdo aos padrées e a maximizacdo do uso de recursos publicos. Enquanto
isso, a gestdo estratégica de Tl precisa garantir que as tecnologias implementadas aumentem a
eficiéncia e a inovacao na entrega de servigos (Moutinho; Rabechini, 2020).

CONCLUSAO

No ambiente de negdcios atual, o relacionamento entre gestdo de projetos e gestao
estratégica de Tl é crucial para o sucesso das organizagdes. A gestdo de projetos oferece as
ferramentas necessarias para executar projetos de Tl de forma eficaz, garantindo que as solugdes
tecnolodgicas sejam implementadas no prazo, dentro do orgamento e atendendo aos padroes de
qualidade. A gestéo estratégica de Tl define diretrizes e prioridades para iniciativas de tecnologia,
alinhando-as com as metas organizacionais para promover inovagao e competitividade.

Estudar a ideia e as estratégias de gestdo de projetos nos ajuda a entender a evolugao
deste campo e como seu método pode ser implementado de forma mais eficiente, especialmente
em ambientes de TI. A gestédo de projetos € uma pratica crucial para o triunfo dos projetos de T,
pois abrange a implementacéo e a supervisao das atividades da organizagao para garantir que
as iniciativas tecnolégicas se alinhem aos padrdes organizacionais e de mercado. Além disso,
empregar abordagens ageis e convencionais de acordo com os requisitos do projeto facilita os
ajustes da equipe e do processo para atender as demandas em evolugéo no cenario empresarial.

A gestéo estratégica de Tl é essencial para alinhar tecnologias e solugbes com as metas
organizacionais. Ele vai além da infraestrutura para incluir inovagéo, transformacgéao digital e
aprimoramento de processos operacionais. Alinhar a Tl estratégica as estratégias organizacionais
pode fornecer uma vantagem competitiva ao permitir respostas rapidas a dindmica do mercado
e implementar solugées tecnoldgicas inovadoras e eficientes que aumentam a produtividade.

Para garantir a implementagdo bem-sucedida de solugdes tecnoldgicas e contribuicao
efetiva para os objetivos organizacionais, € importante que a gestdo de projetos e a gestédo
estratégica de Tl trabalhem juntas. Quando a organizagéo colaborativa pode atingir a gestéo
integrada ha melhores resultados de projeto, reducéo de risco e otimizagado de recursos. Ainda,
o alinhamento entre Tl e projetos tem papel crucial para garantir a sustentabilidade, inovagéo e
crescimento para organizagdes no ambiente de negdcios atual.
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